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Sommail r e

Ce rapport présente les résultats du suivi 2018 lié a
| 6appl i syatéme dengestiom environnementale et
sociale (SGENVS) de la mine Renard.

Ce systeme est le fruit de différents outils de gestion
environnementale dont sbest
années, afin de favoriser la détection précoce des

ses engagements en matiére de
crédibilité, de transparence et de
environne ment al e et social e. L a
vDMD™P  est obligatoire pour toutes les sociétés
me mbr es | 6 AMC, quif od osjlevl edbnatr

réh@e&BE de t%dé/\feurs ell‘abllsgemlents &aRadliens, a

rendement, de
responsabilité

p

i i | 6ai de de protocol e sblissamentsé i n d
enjeux environnement auerdedat 300|a,[utr|bdu Stoaﬁﬁé”cote al pha
COTfOYmIte .enV|ronner?1entaIe et d.e favoriser rendement pour chaque indicateur, sauf pour ceux du
| 6am®l i oration continue.

Ces outils comprennent notamment le programme de
surveillance environnementale, le programme de suivi
environnemental et social (PSES) ainsi que d6autr e
outil s d 6 a uification inéetne. Bien que ®es
outils aient été développés pour la phase de
construction, SWY utilise toujours ces outils pour la
phase dbéexplnneRenard. on de | a

Etant un des outils de diffusion du PSES, le rapport
annuel de suivi environnemental et social a pour objectif
de communiquer aux parties prenantes, au public et aux
institutions  gouvernementales, les résultats des
différentes activités de gestion environnementale et
sociale de la mine Renard. Le rapport présente les
résultats des activités de suivi environnemental et social
réalisées en 2018.

Systeme de gestion environnemental e et social e
(SGENVS)

Mis en place dés 2015, le SGENVS de SWY a permis
déassurer |l a pleine ma’”tr.i
de la mine qui ont été réalisées sans avis de non-
conformit®. Sur le terrai
traduite également par un chantier propre, bien identifié
et sécuritaire.

S €

n 1

En phase d 6 e x p Imme, tlea tdtivités ded e
surveillance se poursuivernt
la performance environnementale globale des activités
de SWY. Ces activités de surveillance permettent de
prévenir, de favoriser la détection précoce et de réagir

rapi dement en cas de do®faill
mesure dobéatt®nuation.
Certification VDMD™P

Le programme «\Vers le développement minier
durable™® » (VDMDYP) de | 6 Associ ati on

Canada ( AMC) p e r miniere de rdmplir n d u
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aGestion des @atiéres résiduellesm

protocole de la gestion de crises, qui demandent une
réponse par oui ou par non. Le niveau C est la cote la
plus faible et le niveau AAA, la plus élevée.

% 'objectif du programme VDMD"P est ainsi d'aider les
sociétés miniéres a atteindre au moins le niveau A, qui
indique qu'une entreprise gére efficacement les risques
sociaux et environnementaux et utilise des pratiques
exemplaires en matiere de gestion environnementale, de
sécurité et d'engagement communautaire.

En 2018, SWY a procédé a une premiére autoévaluation

des six protocvuDMD¥. d8ut 6l aens
des protocoles, SWY atteint la meilleure cote AAA pour

un protocole, quatre protocoles atteignent la cote AA et

le dernier présente lacote A. Les autoévaluations
réalisées sont vérifiées par un tiers tous les trois ans.

Eco-permis

L a proc®dur e d Géookpermis test aune  d e
procédure interne a SWY qui a été mise en place afin de
sassur er d a conform|t® r ®
Ieespc?'cr%t' <’R)§re r®ar]ssr®usCt'u0
mode Peratoire Depws 2015 un total de 0 st

2BPdPePma’ nd eceI pgmpus &te adresse au %erwce
environnement pour évaluation. De ce nombre, 55 en
2017 et 73 en 2018 ont été effectuées au cours de

Il @ ann @eCetleugmentationd e de mareches d
gérmis traduie | & & wa g e audeeactivitdeerelativ@sr auxt |
travaux déam®nagement n®cess

marche des op®rations dobéextra

ou doune
La philosophie de gestion des matiéres résiduelles

(GMR) mise en place par SWY est basée sur le principe
des 3RV-E (réduction, réemploi, recyclage, valorisation,

élimination). S WY sbest dot ®e doéi

npenfoimances afin deusuivre la GMR au site Renard, ou

lest maiieses résiduelles (MR) sont triées a la source et



récupérées dans des conteneurs dédiés a cet effet, afin
de val ori ser ce
48 % de tonnes des MR produites au site minier ont fait
bobjet de recyclage ou

A compter de 2018, les quantités recyclées sont
calculées avec un facteur de conversion propre a
chaque type de matériau afin de préciser la quantité de
MR recyclées ou enfouies.

La quantitt de MR est désormais exprimée en
pourcentage de tonnes (% t), au lieu du métre cube (m°®)
utilis® jusqubéen 2017. Cet
déobtenir un poids ©plus
type de matériau et non plus par conteneur. SWY peut
ai nsi
recyclage et du
aux indicateurs de performance.

t aux

Pour | 6ann®e
été recyclées, comparativement a 41 % de tonnes
des MR recyclées en 2017 (anciennement 74 % de m°).
Le taux de recyclage en 2018 est supérieur a celui de
2017 et sdbapproche de
recyclage de 70% (en tonnes), fixé par RECYC-
QUEBEC.

Le reste des MR de 2018, soit 45 %, a été enfoui au
LEET. Les principales MR enfouies au LEET sont les
déchets a fortes teneurs en matieres organiques (rebuts
de cuisine, poubelles, etc.) et les résidus ICI
(institutionnel, commercial et industriel).

La gestion du LEET est faite conformément a la
réglementation applicable. Elle inclut le recouvrement
des cellules de mai a octobre afin de diminuer la
dispersion des déchets et de prévenir les odeurs. Un
rapport déop®ration du
au MELCC.

Gestion des matieres dangereuses résiduelles

Les matiéres dangereuses résiduelles (MDR) produites
sur le site minier Renard sont récupérées, tries et
temporairement entreposées dans la zone de dépot des
mati res dangereuses
hors site aux fins de traitement, de valorisation et de
recyclage par des entreprises externes spécialisées.
Depuis 2015, environ 696 t de MDR ont été expédiées
hors du site, dont 237t en 2018. Les huiles usées
composent 33 % des MDR.
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dpepuis 201b6e u t

ddune

2 0o8tonnep de MR omt e

| 6ob

LEET

( ZMDR)

Gestion des sols contaminés

.6°tre. o - .
En 2018, tous‘?es sols contaminés ont été envoyés dans
des antres autorisés par le MELCC pour stockage puis
valorisation. .
décontamination au centre de traitement RSI
Environnement, & St-Ambroise.

Programme de suivi environnemental

ons

Qualit® de | 6air et ®missi
En 2018, aucun dépassement des normes applicables
pour laqual it® de | 6air ambixnt

a jIMiES gem @ n RIOPriSte rdpeld Migep KREArth HPUE
pr ®cli @€ nysee mpJ £n tdietSe P& a MR p&aS

suspension, PM, s, métaux, SO,, NO; et les retombées

suivrecavaadel D @vdeé ua i9DRPUSYEEES)t aux de
doenf oui|g sRiM&inidesG&z a MRt dB Sefre (GEBSP dinfs pdr

la mine Renard pour| & a n201® eapporte une quantité

5 Eptale de GES de 65 800 t (¢q.C0,), dont 44 464 t (éq.CO,)

provenaient des équipements fixes. Ces émissions ont
été déclarées conformément a l'Inventaire québécois
des émissions atmosphériques (IQEA) et au programme

j gecdeclaration des gag @ qifef dersyTh edeial-  q e

Vibrations et niveau sonore

Le suivi des vibrations lors des activités de dynamitage
sbest pour sui vi en 2018.

été installé en octobre 2018 & environ 65 m du complexe
dohabitati
proximit® du
dépassement des normes applicables, tant pour le taux
de vibration que pourlenivcaud e s ur pr es s

En 2018, les normes de niveau sonore ont généralement
été respectées. Les niveaux sonores enregistrés de jour
étaient généralement inférieurs ou tout juste supérieurs
‘e st 6 esxiugrnadB denlandlieectitb D12, pteay Méme
en incluant la pénalit¢ de +5dBA, q u i
rai son de | a pr®sence i
recul.

De nuit, les niveaux sonores étaient de 2 a 7 dBA plus
élevés que la valeur limite de 50 dBA de la Directive 019
a(@nénﬁlqant @ Bé“q”té %e +5ad§'$?'e mi n®es

En termes de
 Gutilisation du
v®hi cule pr s du compl exe
temps. SWY vise a atteindre des objectifs plus restrictifs
en réalisant différents essais, et ce, afin de réduire la
propagation des émissions sonores sur le site minier.

de

Un

0 n,.toutles cetevés affectlids @i t
c o mmelp@sergentchdctina b i t

on

s Geagnp | i C
mport

me s urWYa rdsfraant t ®n
di spositif

do



Régime hydrologique Une augmentation marquée de la conductivité a été

En comparant les donn®es r ®c eSHEUsLee grire 4,6 §m de,profogdgys gaps le lac

de débits depuis le début des activitts miniéres Lagop de, tant en hiver quben
(2015 & ce jour) aux donnéesr ®c ol t ®es | ors R Mt hs wal ider que loef u
référence (2010-2014), aucun changement significatif la thermocline en €té et en hiver. L 6 e f fsé mesange
dans les niveaux doeau doune YafArmémgntlors dulrassage saisopnier des.coughes
de dégager une tendance acejour. I noy a don%0€d¥s Le suivi mensuel de
doindication notable de | 0infCPUUUEINIE cefefiyss eny EHG aneolde ayer S -
sur le régime hydrologique du lac Lagopéde et de ses comportement beffluent p |
principaux tributaires. de dispersion du panache.
Qualit® de | deau potable La qualité des sédiments échantillonnés en 2017 et en
2018 est comparable a celle évaluée lors de | 6 ®t a't
En 2018, 42864mj doeau ont ®tusinedi s trdfarelce ®@010) 2 &t dHu® suivi 2015-2016. Les
de traitement de |0eau pot akdn@ntratidds dnPhosphore, énMnferéte et en bidnb
réseau de distribution de la mine Renard, avec un taux naturellement mesurées dans les sédiments des lacs et
de disponibilit¢ de 100 %. La consommation moyenne des cour s d Gupérieures sauwn tcritéres
dbéeau lep o & a bvarie  entre 281 et do®valuation de la qual Bet ® ¢
412 litres/jour/personne sur le site  minier, soit en refléte dans les concentrations mesurées en 2018. Ces
moyenne 354 litres/jour/personne, correspondant a une résultats concernent tant la zone de référence que les
réduction notable de 15 % par rapport & 2017. zones expos®es de | odaire do®t
Tous |l es r ®suldteatba dgaalki vy ® eyghsatioh & Rifelix humides
obtenus respectent les normes du Réglement sur la . i . R
qual it® de (RGEPJau potabl e Le prpgramme de compensation des milieux Ahumlld(.e.s a
la mine Renard supporte un programme dd&cquisition
Qualit® de | 6eau de surface edes cénfaissaMdsi gue nétais nécessaire sur les
Les r®sultats de qualit® de |BUDLES deda reaipp pldi & €8 PPPEORVE BT fo u r
l es campagnes do®chan20i8isénb n n aMEACG Bes Equipes ge recpgiches de I6 UQAT et
comparables & ceux mesurés lors des années 2015, | 6 UQAeffectuent des campagnes de terrain
2016 et 2017, ainsi qubavec OIPPHIRI0LHt et gt Visite fep foprhieres sipeeq B i
en 2010. proximité du site minier™ | 6 ®t ® 2018.
De fa-on g®n®rale, en 2018, |Censemanglg suii desgciivigs degrqveggtalisation (Que s
de |l a zone do6®tude suivi agronomique) effectué en 2018, un second suivi de
() étalent bien oxygénés et présentaient un pH acide & la r(,ap(ise. vSégétaIe a été réalisé surlles sites qui,ont été
légérement acide; revégétalisés en 2017. Quelques S|tes. ont dorénavant
0 étaient trés peu turbides et contenaient peu de un pourcentage de recouvrement supérieur a 50 % alors
matiéres en suspension (MES); gu (“? il se s.i t g_a’/d t”  a ubt RotDer pluagels? .
U étaient pauvres en éléments nutritifs: certains sectgurs du S|Ee m|n|_er et de la route 167 Nord _
U contenaient naturellement des concentrations de ont fai _t I_ 6obj et de epl adoauix
certains métaux dépassant les critéres de qualité de rugueux et de pins gris en 2018.
l 6eau de surface, comme | da| ggigiyymia&t ager ofn€o'mi ques2018e p
En 2018, dans le lac Lagopéde, la thermocline estivale dans les différentes zones reboisées en 2018 ainsi que
(eau chaude en surface et plus froide en profondeur) se dans les milieux humides revégétalisés le long de
situait entre 4 et 8 m de profondeur de juin & septembre. la route 167 Nord.

La thermocline hivernale (eau froide en surface et plus
chaude en profondeur) était notable sous le couvert de
glace.
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Poissons et communautés benthiques dans| 6 aut or i2614-002, délivréa par le MPO le

Une r®vision du plan doéo®t udeQaFyrg%p;A. l e premier cycle du
suivi biologique, conforme aux diverses Lots C et D du prolongement de la route 167

recommandations du « Guide technique pour les études o ) ]
de suivi des effets sur l'environnement des mines de Une lettre du MPO, émise le 18 mai 2018, confirme que

métaux » a été préparée et soumise | 6age r{e{s aménagements réalisés par SWY, dans le cadre du
doaut or ifévder 2008nCe suivi vise a évaluer les programme de compensation de la route 167, ont permis

effets de | 6ef fet wejetd dansnié kad e r ragqret% objectifs a la satisfaction du Programme
Lagopéde, sur le poisson et son habitat, ainsi que le de protection des péches de Péches et Océans Canada,

pot ent isatibn desdessolrces halieutiques par les mettant ainsi fin au suivi des aménagements réalisés sur

communautés cries. SWY va débuter le premier cycle la route 167 Nord.
des études de suivi des ESEE en 2019. Faune terrestre et aviaire

Habitat et libre passage du poisson Quelques ours noirs ont été observés sur le site minier

En 2018, les paramétres physico-chimiques de la qualité a UA print ,e m RS gaxplup"art degiriividus ont
de | 6eau suikR gansmetealant PY qJrg §ffarepehgs hors du site. Au LEET, les ours sont
l e maintien de |l a popul agi o ntou@Lgsoo‘;ﬁ%eptseegdesdr@sur?scprﬁ fi& misgs.en place
cours ddoeau de | a amemgéafmtd on R1i7b 4eesPassurer du bon fon

d®tourner les eaux F8298 verse x u Elgfliqueetdgyerifief ;quoel l e reste inf
le lac F3295. En 2018, la dévalaison du poisson a été En 2018, 23observations fauniques ont été
possible dans ce cour s dodeau en p®r i oddcemeritées leCldng de laPoUte 167 Nord et sur le site
suivant de fortes pluies. Cependant, en étiage, quelques minier, l a majorit® concernan
sections du cours doeau sont ettdesUolps ont&é vusd Préstié la rputeddy INGrE éntre”

la dévalaison du poisson, mais les conditions de libre le km 440 et le km 620. Un suivi de la grande faune sera
passage du poisson demeurent similaires a celles réalisé en mars 2019.

observées avant dérivation. L } .
Les nichoirs installés pour la sauvagine autour du lac

La deuxieme phase du suivi du maintien du libre Lagopéde et de petits lacs voisins sont en bon état et
passage du poisson s0es018d®r aut ®e enhgseptembetapati on des
dans |l es cours dobdckea ul deex Utao inrieneolg. sloa ct

F3300 jusqubdau tributaire du lac F3301 .
Gestion des eaux et effluents miniers

Compensation dessdn6habitat du 'PO' . .
outes les eaux en contact avec les installations

La frayere a touladi, aménagée dans le lac Lagopéede minieres sont interceptées par un systeme de fossés

dans le cadre du programme de compensation de périphériques et de ponceaux qui les acheminent vers la

| 6habitat du pai $aon déotep emifh€eRB5S Yibvissin de r ®t ention)

la qualité de | 6 e au eeh enrseptersbre 2018, soit | & u s itaiemedtales eaux usées miniéres (UTEM) et

avant la fraie ai n s én octabré 2018, apres la fraie do°tr e ,apes teite@ants dans le lac Lagopéde.

du touladi. Par ailleurs, dans un autre secteur, un .

deuxi me Sui vi de I0|nt®gr|tE'2@2018t23750830m 689 F‘P_gaaﬂptr?@la es
am®nagements pour | o6habitat P& rigment ®8Wéssfao|nrt €, Mitleg final 0 bef
sbest d®r oul ® dans | e Sectdanslelachagop?de La i B¢ aIgfﬁuéhtmimerlo

septembre 2018. respectait les exigences de Ia |rect|ve 019. De plus, les
concentrations oyennes rel e
En novembre 2018, SWY a re-u |6aut0r65JH[EMOme§ijecta|ent l es obj ec
COME X afin déef fectuer | es FepeAaUXOBR) GOoORXDEr patri o MELC
ddune j et ®e temporaire dans etbee nitrates.c Mi stassini pour
supporter | 6am®nagement déune fray re 7 dor® jaune,

dans le cadre du programme de compensation exigé
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En 2018, des efforts additionnels ont été déployés par

ont été apportés et des résultats conformes ont ainsi été

SWY afin de réduire, | 6 e fdfel ulk & UlgSE M, obtenus pour chaque trimestre.
co[u?er.]trayons en  composés azotés, & travers R®gi me hydrog®ol ogique et qua
| optimisation des activittss de dynamitage, une _ .
sensibilisation accrue auprés des travailleurs sur le La qualité Qes eaux souterraines préleveées en 2018
charge ment des explosifs, ai nsdans lgslrgis seciguiscanipnant glas @megagements a
doune norme interne per met thadHesur legsgesTiniern (geefeding & @ et 3y st similaire
processus doenqu°te l ors d es cellep Pesureeq @ns 201% 13 2046: Pes valeurs
concentrations plus élevées sont observées. Ce plan supérieures aux critéres de résurgence ont été relevées
débaction constitue une am®]|PPUplesacpncentptiong rgoyannes, dpcertaigsemetaux,
activités de survei |l |l ance des sour c eSitlegubaieplgglieiym, legnagnésium, le cuivre et le
compos®s azot®s dans | 6effl u e'Hckel. Toutefois, | 6 e n s edad lteseurs de fond

_ o o naturelles mesurées pour ces cing métaux dans les
En 2018, la mine Renard a préleve lors de ses activités, eaux souterraines de la mine Renard sont supérieures
4 partir de différentes sources, un volume total d 6. a U gy criteres de résurgence dans les eaux de surface.
équivalent a 2017, soit2,75Mm>d6eau de surface et _
souterraine. Ces prélévements sont liés au dénoyage de La qualit® des ®chantillons

dans |l e secteur 4 du |l ieu dboé:¢

la mine souterraine et des fosses a ciel ouvert (89 %),

aux besoins en eau fra“ che
minerai (9 %), ol a
fabrication dbéexplosifs et

| 6 a ® r(raging de tL %).

En ce qui a trait & la réutilisation des eaux usées
mini res par rapport N I
provenant dulacLagop de, l e taux
usées miniéres sur le site minier Renard, pour

| 6 a n201B,eest estimé a 88 % par rapport a 58 % en
2017.

Eaux usées domestigues

En 2018, l@usine de traitement des eaux usées
domestiques (UTED) a rejeté prés de 37 164 m3 dans

6uti |l i

d 6 Quantjaux gésyltatsgoRtenys glang Ig puits du secteur 5

d €-ERNadgraepra &es gable depuig 2Qle hes repultats y
product (266) 2 k06 e a {¢ R@18 aaffichgnt des concentrations moyennes
a iniérieyreg satxy vajeys fligitass dus Reglemeny j sire s

(
| 6enf oui ssement et |l i nci,n®r a
ou des teneurs de fond naturelles caractéristiques du

secteur.

sation ddeau fra  che

(pi st e d 6 ge), flseaffichers sles concentrations
moyennes inférieures aux criteres de résurgence du
MELCC et se comparent aux valeurs obtenues en 2017.
Les concentrations moyennes annuelles en manganése
sont plus élevées que les criteres du MELCC en 2018,
mais elles restent comparables aux teneurs de fond
naturelles relevées pour le secteur 5.

lelac Lagopéde et | a qualit® de Iﬁefféuent. omestiqeue . o
. urveillance des” aires dobdaccu
respectait en tout temps :
- . Le suiwvi des aires dobéaccumul
U les normes du Reglement sur les effluents des . A ® it ® d
syst mes doassainissement d88nbhukesbdint®grit es ou
U les objectifs environnementaux de rejet (OER) fixés plan de Ia.stab_lhte, de verif i er 1o aF’p' bcatl
par le MELCC, tant au niveau de la concentration d®position des mat®riaux, de
g wd niveau des charges allouées. ouvrages dans le temps et de définir les travaux
déentretien n®cessaires au

S®parateurs dbéhydrocarbures

En 2018, les effluents des séparateurs eau-huile de
| 6a®r etp ordte I a remont ®e

de rejet de 15 mg / | d 6 hy d Dans le cdure dee s
| 6entretien m®c ani qu éuileddu
garage, des résultats ponctuels supérieurs au critére
de 15 mg/L ont été observés. Des correctifs efficaces
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fonctionnement des ouvrages. Pour ce faire, différentes
inspections sont réalisées de fagcon hebdomadaire,

d 6 ai nrimebtriekeies anndetle etl das ingpediods spécifiques
souterraine (FAR) ont respecté en touttemps | 6 e x i g e n soét conduitesuni que ment

pparwm auditéuA K U M
externe.

S ®I':pn a2(51§l }a (ram%er a cieFo%v%rt et la mine souterraine ont

oOp®r ® sur une base quotidient
Les modifications apportéesal 6 ai r e d o6 aelaumul
kimberlite usinée modifiée (AKUM) ont permis de



s 6 as s ur e rstabilitée desl @uvrages et ainsi de
démontrer, a u cour s
nouveau concept de déposition.

Gestion des i ncidents environnementaux

Au cours de | 6 anne@weronRenéndde
SWY a répertorié 144 incidents environnementaux, ce
gui est moi ns
(163), mai s plus
dbéi nci dent sementaeng viilr oyn a eu
132 déversements, dont 65 % sont associés a des
volumes inférieurs a 20 litres et seulement 11 % qui sont
supérieurs a 100 litres, bien que ce soit un peu plus
guben 2017. Les bris
déversements, le reste étant occasionné par des erreurs
humaines.

Programme de suivi du milieu social

Le programme de suivi du milieu social a été préparé
afin de répondre aux conditions du CA global et de
répondre également aux engagements pris par
Stornoway dans
environnemental et social de 2011 (EIES), ainsi que des
engagements des parties prenantes signataires de
| eftente Mecheshoo (Stornoway, Nation Crie de
Mistissini et Grand Conseil des Cris) et de la Déclaration
des partenaires (Chibougamau et Chapais).

Le présent rapport fait donc état des résultats de
| 6 a n201® et des observations obtenues concernant
principalement les suivis portant sur :

le recrutement, |l es types

16 ut i hduteritbiie de trappe;
les retombées économiques.

oo oo

Recrut ement |

Au <cour s d e 8,| Siommoway® & orgarisé et
particip® pl usieurs
recrutement de main-d 6T uvr e en

ont grandement contribué au succés des embauches.

typess et

A cet effet, | 6 Rdgbuoi pp&r at i on de |
continué de croitre en 2018, ce dont Stornoway est trés
fiere. Au 31 décembre 2018, 184 des 525 employés
d 6 o p ®rea post® & la mine Renard provenaient de
Chibougamau, de Chapais, de Mistissini et des autres
communaut ®s

de la main-dé6T uvr e qui
région.
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our des activités de formation.
tpl{le nomBr e (?ﬁe

nombr e

provient

La rétention demeure un enjeu préoccupant pour

d2018,1 1 6daenfnf® ec a ¢ i StoRhowdylet ses partenaires qui cherchent a relever ce

défi. En 2018, 3321 h ont ainsi été consacrées au
développement professionnel des employés cris sur
di ff® rentes fonctions de | a f

I e 4P RikeMai ef ans la mine sous terre. Ces efforts ont

men® ° | 6 0obt e n tfigatioms etdadestBi® c e

2 yd Jompétence ou de formation professionnelle chez le

Les ententes

D s |l a signature de | dentent e
ont été créés : le Comité emploi et formation et le

n®dea n i q Canité emvixopnementuéaimstsousslé Comité Renard, et

l e Comit® de | iaison Renard.
l a mise en Tuvre des entent e
sociaux et environnementaux, les retombées

®conomi ques
entreprises,
biodiversité.

| i ®ausléveloppendeptmgs| o i
| viconnemeaottee& i o n

| & u dcea d rded i ndpha}retrpc%ntre des partenaires des trois comités de

6ent ent e , BVénereatsnajeun, avait lieu en
janvier 2018. Crisetnon-Crisont ®chang® sur
| 6entent e, la volont® de mai
incitant des échanges, en aidant, en partageant et en
créant la confiance, afin de voir loin et de contribuer au
d®vel oppement durable des com

En 2018, les membres du Comité environnement
(entente Mecheshoo) se sont réunis a quelques reprises

mpl oi s;

Bint®gration des travai l | eulptégratondegtravailleurs cris

Léexp®rience ddautres projet
Baie-James (ex: mine Troilus [Inmet], centrales de
ld%%q’n 11|,¢8 qtl de .Ia Sarce!le et detlyatlon I'?upert
[Hydro-Québec]) a mis en relief les défis posés par
| 6i nt ®gr ati on de travailleur

®v " ne meni Ba pdhflatioh bRobhBAetedt Breffefchnfroftd®

r ®géson .

a @Retses 2abidpthat¥ris tqui ont trait & la langue, a
| 6encadr ement , aux horaires ¢

aultyedles puk pegveny conrduire a certaines difficultés

déadaptati on.

Une intégration harmonieuse des travailleurs a leur
environnement de travail est
gubell e a wune incidence non

d 0 E e yJoaumelss. t c(hbeees t B,@32€4es travailleurs.
directement de | a



Pour c e erfteaté Mecheshdo Oprévoit diverses prenantes |l ocal es, et de sobec¢
mesures dodéint®gration et de rreatecmh @ens deun pteerrsnoensn ed 6 ecnmpi |l odies

| a mi ne. Léobjectif Vi s® e%\t/stémgoeeforﬁago%goﬁtiHureer gue | a
man-ddi uvre crie demeure | e plTUs tongtemps possible

auseinde lbentreprise et qudel | eSoppway jar gtably ges sipctyess favorisant e
avantages ddavancement que t0Lﬂs®Vel|e°s°pednL?t“rtesd6U”e culture d
travailleurs. Outre diverses mesures liées aux conditions par I e bi ai se de ofarmations gostinue m
doemplois, les mesures mises( QB elpppeLiMmenpr danént 0aGt:ion
considération leurs spécificités culturelles et le maintien U donne | 6opportunit® aux gen
des liens familiaux. déacc®der © des fonctions d
Pour la plupart des employés de la mine Renard, U meten relation des employés de différentes cultures
Bbhoraire de travail est g®n®ra‘Ft dn‘feaegts d@gﬁsx (Enlél%'“ﬂnfrarln'séng'

S . . (?U eneratlonnel
de travail suivies de deux semaines de congé. Pour les g )

employés cris plus spécifiguement, les commentaires U offre_ des POSSI bilit®s déavan
. J candldats sans exgerlence; .
re-us jusqubo pr®sent sur t. ho R ravail sont de
. P — U appodrte mamdcu vre exp®r|ment
maniére générale, t r s favorabl es ®t ant

d . | y jeunes asplrants udl Seftiment de fierté sans pareil.
permet, entre autres, de pratiquer les activites lls appartiennent au groupe et travaillent en

traditionnelles avec la famille sur une durée appréciable proximité;

durant les périodes de conge. U solidifie les valeurs communes;

Toutefois, quelques d®missiond peroet o dompfabiliser des hesresetravailfees 1sgr
ont eu pour mdtriafvalidhorlLaei rfeaide dbadbd r @pwi pement/ fonction
jeune famille & la maison a parfois comme conséquence eventuelle de «reconnaissances des acquis »

déexposer | es empl oy®s concern®SUprcse cUhomlxn'dstffl .o\e

. . R | strat® e rend tout
Cet _t e situation _S capplique ta Bplquéae Ha)ﬁs Iesrgpoe at%Hs%Lfotldl(énnés ellecbéjrrﬁe? ux
non-cris. En 2018,t out ef oi s, l a situat ho?aﬂme?n gest
considérant un taux de roulement du personnel cri en A
forte diminution, passant entre 2017 et 2018, de 47,6 % U | 6i nt ®dps e@mmuoautés culturelles a la vie
2195 %. miniere (dans un camp isol€);

Depuis octobre 2018, M. Rodney Petawabano a U la formation de plusieurs métiers miniers
p®ci fiques, par exempl e, I

su?cédé a M. Charlie. Awashish a la f o nc t' on dba gsﬁr(fﬁrﬁensmnnes et auxiliaires et de différentes
doint®gration et deéde sdvidesr si t ®.macHinks dedtrdierHenht®u minerai, des métiers de

jumel ages, des car mestdivitesdea p pr e nférdgé &t @egdynamitage, des fonctions de minage
développement et des projets spéciaux liés a la souterrain et du développement du leadership dans
diversit®. I sébassure que | eiBcontgxedearogpice 8iC.; dbéi ncl usi on
sdbalignent avec | es responsabl luhet s girkle flefibili® calxPiAsGuttbuds, duR U t
en procurant des conseils,de | 6 ori ent ati on e fformdtaurseta feyroétetes-employés;

a tous les gestionnaires dans le but de développer une U le recours & des pédagogies innovantes et adaptées

meilleure connaissance de la culture crie. a notre milieu, qui développent le savoir-faire, le
savoir étre et le savoir-devenir: sens de

Il participe aux diverses réunions des comités de mise | d6®c

N d | M h h vati on, travai
en ! u‘ vre . € 6 e_ ntente eches d’(’f’eeprpeﬁdre ige%@résboﬁsabiﬁté’s,netc.;
support a la mine au niveau des suivis

environnementaux avec les maitres de trappe. U letransfert de |oexpertise m

Un agent de mi semtenéerMechashooest de | 6
également présent dans la communauté de Mistissini
afin de soutenir les efforts de Stornoway et de ses
partenaires, dans la communication avec les parties
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Utilisation du_territoire _par les maitres de trappe du
terrain M-11

A plusieurs reprises en 2018, et particuliérement lors
des week-ends, le centre culturel cri, aménagé sur le
site de la mine, a été utilisé par les employés de la mine
Renard pour des repas communautaires. Une
célébration de la Journée nationale des Autochtones a
entre autres eu lieu au centre culturel cri.

Tout au long de | 6 a n2018,edes rencontres régulieres
ont eu lieu avec les maitres de trappe du terrain M-11 et
certains membres de leur famille afin de bien les tenir
i nform®s de | davancement

a la mine Renard, de répondre a leurs questions et a
leurs préoccupations.

des

En v er teatentd dechedhoo, le Fonds culturel et
social Mecheshoo est actif depuis le 1% janvier 2017. Il
est financé entierement par Stornoway. La communauté
de Mi stissini | utilisera
activités répondant a certaines conditions. En 2018,
trois projets ont été retenus et financés par le Fonds
culturel et social.

Retombées économiques locales et régionales

En termes de retombées régionales, 186 employés de
Stornoway provenant de nos
(dont 70 Cris) contribuent en date du 31 décembre 2018

a générer des retombées annuelles de plus de 13,8 M$
en salaires pour Mistissini, Chapais et Chibougamau.

En ce qui a trait aux retombées économiques, ¢ 6 e s t
157 millions de dollars qui ont été investis en achat de
biens et services en 2018, de fournisseurs provenant de
partout au Québec, dont 30 millions de dollars (19 %)
investis directement dans la région héte du projet (Cris

et Jamésiens).

Léentreprise Stornoway est
niveau de collaboration de ses parties prenantes
régionales et des comités qui travaillent tous en mode

solution afin dbéassurer | 6opt
mi ne Renard. L a mi ne Renard
impact significatif sur le quotidien des parties prenantes
cries et jamésiennes, et Stornoway est tres fiere de
contribuer ° | 86essor de | 6®co
En v e r t ententte Meche8hoo, le Fonds de

développement des affaires Mistissini/Renard a été initié
en date du 1% janvier 2017. Chaque année, Stornoway
et Mistissini contribuent conjointement et a parts égales
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a ce fonds dans le but de soutenir le démarrage et le
d®vel oppement cdidseds tMistisgin. i En
2018, un montant total de 200 000 $ (100 000 $ pour
chacun des partenaires) a été attribué a sept projets
soumis au Conseil de la Nation Crie de Mistissini.

Communications

Sachant que les communications jouent un roéle
déterminant dans la ou les relation(s) que nous
entretenons avec nos employés et nos partenaires, nous
utilisons divers maqug é&rpartage
des résultats trimestriels par le vice-président des
Opératiohd lé ¥omieé lde rélagichs de ®Pa®ull, fed réuions
dé®quipe, | es capsules tri

Pour les communications ~ | dexter ne,

avec les comités, Stornoway a mis en place un rapport
statistique qui i nf or me
de | 6empl oi et de | a

discussions pour constamment améliorer nos résultats.

Relations avec les communautés locales

Le plan de communication 2018 établi par Stornoway a
®t ® d®vel opp® avec
de maintenir le respect des parties prenantes locales

C(cbrifitdd) e Widivi® Smaitfed ade Ctiaphé, | employés,

politiciens, entreprises, etc.). Le plan de communication
a ®t ® d®eploy® tout au I
objectifs ont pour la plupart été atteints.

Cbest un travail constant
bonnes relations avec nos parties prenantes régionales.
En 2018, les principaux axes selon lesquels le plan de
communication sdest

U des rencontres trimestrielles de tous les comités de
suivi établis e n

partenaires avec communautes

Chibougamau et Chapais;

U des rencontres réguliéres de SUIVI et de c nsultatlo

' ek d ot dlme mb@e s de

0 9 nrgukljligaHon &ju « Rapport dnfuel  de
développement durable » de la mine Renard et sa
distribution dans les foyers de Chapais,

n oQhibakigam#® gtiMistissini; e .

U dess®ances doinformation
la mine Renard et des partenaires des ententes;

U des journées portes ouvertes annuelles dans la
communauté de Mistissini;

de
f or me
afdmpprdeec i At t rce & NocarlilHouvideR Gésh & n g

e s

me s

out

f a

| 6objectif

ong

et

d®pl oy® s

f on ctantene Mdaeshbod

p a AYeS [8%, Fris—aing nqﬁéenqe la; Qeelgraion ﬂeﬁ

aupr



(@)

(@)

| 6 ani madentre culturel cri au site de la mine U lapr ®sence de Stornoway d e

Renard; r ®gi onaux et di f f ®r emnss c

des séances de recrutement de main-d 67T uvr e et MINEEs,

communication des opportunilt ®$ i ohp ke alp ip@mdrasnmes e déveoppement

des populations locales et régionales de méme des compétences des employés, dans la mine

gubaux employ®s de | a mine Resiautderr ai ne, | a fosse ai
déentretien des ®qui pert
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1 Objectif du rapport

Ce rapport présente les résultats du suivi 2018 lié a Le principal objectif du rapport annuel de suivi

| dappl i syat@me dengestiom environnementale et environnemental et du milieu social est de communiquer

sociale de la mine Renard. Le rapport présente aux autorités gouvernementales et au public, les
notamment un résumé des différents outils de gestion résultats des différentes  activités de  gestion
environnementale dont sodest gfRdniBRental Y socl¥ de flal hine Befatd. Plus
années, afin de favoriser la détection précoce des spécifiquement, le rapport traite des résultats de la mise
enjeux environnementaux et sSo0gCh ajuyye o € uStO & Sss udeergéiset il dn d
conformité  environnementale et de  favoriser lors des phases de développement du projet.

| 6am®l i orati on continue. Ces outil s comprennent

notamment le  programme de  surveillance Ce rapport sdinscrit dans

transparence et de diffusion des résultats de mise en

environnementale de la construction, le programme de R . : :
i uvr e sydteme de gestion environnementale et

suivi environnemental (milieux physique et biologique) et

social et doa uetdeedsificaiontnternes d 6 aPHHE(SCENVS)qui so6inspire 1408l | a
Ce cadre de gestion permet de déceler rapidement et de

Un examen et une validation du rapport de suivi 2018 maitriser les i mpacts de | O00op®rat i

ont éte effectués par Norda Stelo (annexe 1) afin de | 6envi r o rconeliarg nainsi les impératifs de

confirmer que les activités qui sont rapportées dans ce fonctionnement de la mine avec le cadre réglementaire

rapport ont bel et bien été réalisées et que les résultats adéquat et les bonnes pratigues généralement

du suivi refletent bien ce qui a été documenté dans ce appliqu®es dans | odindustrie.

rapport annuel. L 6 e xdunrapport a également

permis de valider que les mesures de prévention, de

gestion des risques, déatt®nuation et de compensation

prévues al 6 ®t ude dobéi mpact enwironnement al et soci al

discutées avec les parties prenantes et les autorités
gouvernementales, ont été mises en application.
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2 Syst dmge s Dn

0 N n® one in(d3a@ EeN VeSt)

D™ s | a ph a-prejet, &\W¥ a aéveloppé une
politique de développement durable dont le volet
environnemental se résume comme suit :

U maintenir les meilleures pratiques
environnementales dans toutes nos activités;
U prot ®ger | 6environnement et
compte des particularit®s d
U favoriser une restauration progressive de nos sites
pour laisser les lieux dans un état comparable a
|l 6®t at initial,;
U collaborer avec les parties prenantes pour améliorer

|l es connai ssances sur | e mi
En 2015, dans le but de respecter sa politique de
développement durable, SWY a mis en place un
systeme de gestion environnementale et sociale
(SGENVS) ainsi que des procédures couvrant
| 6ensemble des activit®s sur
ceci sbest traduit par un

sécuritaire.

Depuis son implantation en 2015, le SGENVS permet de
suivre et de valider les impacts environnementaux
anticipés danslecadre de | 6®t ude

document air doé®c

inspections, etc.).

2.1 Programme VDMD"P

Toujours dans | e -plaudan matiéré der e
géstipn pnvionhémeniales BWY®s @astt ehaspi r @
tertificationi IS0U1400164d fripr ad dé@ Badcoricdption  d
en 2014, la structure de son systéeme de gestion
environnementale et ddadh ®r er Versdle ni t

e, campagne

développement minier durable"®» (VDMDM®) de
| 6 Associ areidanCanada fAMC). LO6i ni ti a
VDV éidid "R ! @RS @MbP B doouti | s

relatifs & un systéeme de gestion environnementale, qui
considére les principaux risques liés aux activités
minieres, tout en stimulant une amélioration continue et
durable.

§V\FY so%ﬂai{eeainsmjépgrf-dr% Bux enéaléerm_enlts%di&ég r r a

chantiefsRMBPTCer d i 1Tidet ! [ L@

rendement), dans le cadre de ses activités minieres.

2.1.1 Protocoles

doi rhpeaSctO Uetti Idsp adGawtee®val uati on

le contréle et la maitrise des impacts dans le respect du I 6 AMC sont c |gsasdestcatégeries, sbirlesi s
cadre réglementaire applicable et des bonnes pratiques. collectivit®s et gens, | 0int
Le sui Vi s 6i nsoccreists udandsé am®l ligo& faftij anci t ® ®ner g®tique. Si X
continue des pratiques de gestion environnementale. été concus (figure 2.1) af i n dbdai der |l es
) . ) développer et a évaluer leurs systémes et processus en
Le SGENVS a per mi s |d ooastrsction derla . L s
. _ S ) . lien avec ces catégories, et ainsi a rendre compte aux
mine et d®sor mai s sdn® avispde onont atlen . : .
. . . anadiens de leur rendement environnemental et social,
conformit® ou avi s déinfracti on en Len _.avec .l a
. R ; , et des moyens mis eh Tuvre po
d®gradati on de Il @auvres ausso e e me n t

phases de fermeture et de restauration du site.

En cohérence avec la politique de développement
durable de SWY, les résultats escomptés du SGENVS
incluent :

U

Chaque protocole compte de trois & cing indicateurs de
rendement. Au total, 23 indicateurs sont répartis parmi
les six protocoles (figure 2.1). Les établissements
procédent & une autoévaluation révisée par vérification
externe tous les trois ans.

bam®lioration de | a performance environnemental e; )
- — Au cour s de | 6aut o®valuati o
U le respect des obligations de conformité; - i
U | 6 at tes objedtifse environnementaux soattribuent une cote alphab
e ' niveau C est la cote la plus faible et le niveau AAA, la
SWY s 0 e ®ment @geeldu logiciel de gestion plus élevée. Les c ot es sahtedéctités AANE le

environnementale IsoVision© qui permet de mettre en
T uvr eSGEN¥S dans le respect des exigences de la
norme ISO 14001, du cadre réglementaire applicable et
des objectifs environnementaux établis par SWY. Le
logiciel comporte plusieurs modules spécifiques a
chacun des suivis (incidents environnementaux, gestion
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tableau 2.1. Seul le protocole de la gestion de crise
requiert une réponse par oui ou par non.



Figure 2.1 Protocoles etindi cat eurs de rendement® de | dinitiative VDMD
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http://www.environnement.gouv.qc.ca/climat/faits-saillants/index.htm
http://www.mddep.gouv.qc.ca/eau/rsvl/methodes.htm



http://www.environnement.gouv.qc.ca/eau/criteres_eau/index.asp
http://www.environnement.gouv.qc.ca/matieres/pgmr/presentation.pdf
http://ceaeq.gouv.qc.ca/documents/publications/echantillonnage.htm
https://mffp.gouv.qc.ca/faune/especes/fiches-descriptives/pygargue-tete-blanche.jsp
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